
 
 

UBND HUYỆN THÁP MƯỜI CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

PHÒNG GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO  Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
  

Số:           /PGDĐT-NV         Tháp Mười, ngày       tháng 10 năm 2024 
V/v hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn 

trong cơ sở giáo dục trung học 
 

                                      Kính gửi: 

- Hiệu trưởng các trường THCS; 

- Hiệu trưởng các trường TH&THCS. 
 

Căn cứ Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26 tháng 12 năm 2018 của    

Bộ Giáo dục và Đào tạo (GDĐT) về việc ban hành chương trình giáo dục phổ 

thông và vận dụng Công văn số 1758/SGDĐT-GDTrH&TX ngày 14 tháng 10 

năm 2014 của Sở GDĐT về việc hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn trong cơ sở 

giáo dục trung học. Phòng GDĐT hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn trong các 

trường trung học cơ sở; trường tiểu học và trung học cơ sở, như sau: 

I. MỤC ĐÍCH, YÊU CẦU 

1. Thống nhất phương thức tổ chức và quản lý các hoạt động chuyên môn 

góp phần nâng cao chất lượng giáo dục. 

2. Bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ 

quản lý, giáo viên; xây dựng môi trường thân thiện, tích cực, tự học, đảm bảo cơ 

hội phát triển chuyên môn cho tất cả giáo viên. 

3. Giúp giáo viên nắm vững quan điểm về mục tiêu, nội dung chương trình 

môn học; phương pháp và hình thức dạy học; đổi mới kiểm tra, đánh giá theo 

yêu cầu của chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

II. NỘI DUNG VÀ HÌNH THỨC SINH HOẠT CHUYÊN MÔN 

1. Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên 

Sinh hoạt chuyên môn thường xuyên tổ chức định kỳ ít nhất 01 lần trong 02 

tuần theo Điều lệ trường trung học, thảo luận các nội dung chuyên môn có liên 

quan giữa các lần sinh hoạt chuyên môn định kỳ.  

Nội dung sinh hoạt chuyên môn phải cụ thể, thiết thực và do chính cán bộ 

quản lý, giáo viên đề xuất, thống nhất và thực hiện, bao gồm: trao đổi để giáo 

viên nắm vững mục tiêu, nội dung, yêu cầu cần đạt của chương trình môn 

học/hoạt động giáo dục (sau đây gọi chung là môn học); làm rõ các nội dung liên 

quan đến việc xây dựng kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn, kế hoạch giáo 

dục và kế hoạch bài dạy của giáo viên; thảo luận về việc thực hiện phương pháp 

và hình thức dạy học; các phương pháp và hình thức kiểm tra, đánh giá học sinh 

theo yêu cầu định hướng phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; kinh nghiệm 

hỗ trợ học sinh trong quá trình học tập; công tác bồi dưỡng học sinh giỏi, hướng 

dẫn học sinh tham gia nghiên cứu khoa học; chia sẻ việc khai thác thiết bị dạy 

học, học liệu và ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học,… 
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Các hoạt động hành chính khác trong nội dung hoạt động của tổ chuyên 

môn được tiến hành theo quy định của Điều lệ trường trung học.  

2. Sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học1 

Bước 1. Xây dựng bài học minh họa 

Bài học minh họa được giáo viên đăng ký tiết dạy chuẩn bị. Việc lựa chọn 

giáo viên dạy học minh họa cần đảm bảo các giáo viên trong tổ chuyên môn đều 

lần lượt tham gia.  

Trong quá trình xây dựng bài học minh họa, tất cả các thành viên thuộc tổ 

chuyên môn cần chủ động, tích cực hỗ trợ, cùng nhau thảo luận ý tưởng thiết kế 

với cá nhân giáo viên đảm nhận, để xây dựng bài học minh họa nhằm nâng cao 

chất lượng của tiết dạy. Sự phối hợp chặt chẽ giữa các giáo viên trong tổ 

chuyên môn đảm bảo rằng mỗi ý tưởng được triển khai một cách khoa học, góp 

phần hoàn thiện nội dung bài học. 

Việc xây dựng bài học minh họa phải bảo đảm xác định rõ ràng các mục 

tiêu của bài học, giáo viên có thể chủ động, linh hoạt điều chỉnh thời lượng dạy 

học, thiết bị dạy học, học liệu, vận dụng hợp lý các phương pháp, hình thức tổ 

chức dạy học,… phù hợp với từng nội dung, đối tượng và điều kiện cụ thể, kết 

hợp hài hòa giữa lý thuyết và thực hành đáp ứng theo yêu cầu của chương trình 

giáo dục phổ thông 2018. Lưu ý, không dạy trước nội dung của tiết dạy minh họa 

cho lớp học dự kiến tổ chức tiết dạy, nhằm bảo đảm tính khách quan và học sinh 

có hứng thú với bài học, đồng thời giúp giáo viên tham dự quan sát, phân tích 

được các tình huống học tập và hoạt động thực tế diễn ra trong giờ dạy, phản ánh 

đúng quá trình học tập của học sinh. 

Bước 2. Tổ chức dạy học minh họa và dự giờ 

Trên cơ sở bài học minh họa đã được xây dựng, giáo viên thực hiện dạy học 

minh họa ở một lớp học cụ thể để tổ chuyên môn dự giờ, phân tích bài học. Khi 

dự giờ2, cần tập trung quan sát các biểu hiện tâm lý, thái độ, hành vi, hoạt động 

học của học sinh thông qua việc tổ chức thực hiện các nhiệm vụ học tập: 

+ Chuyển giao nhiệm vụ học tập: nhiệm vụ học tập rõ ràng và phù hợp với 

khả năng của học sinh, thể hiện ở yêu cầu về sản phẩm mà học sinh phải hoàn 

thành khi thực hiện nhiệm vụ; hình thức giao nhiệm vụ sinh động, hấp dẫn, kích 

thích được hứng thú nhận thức của học sinh; đảm bảo cho học sinh tiếp nhận và 

sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ. 

 

1 Là hoạt động sinh hoạt chuyên môn ở đó giáo viên tập trung phân tích các vấn đề liên quan đến người 

học như: học sinh học như thế nào? Học sinh đang gặp khó khăn gì trong học tập? Nội dung và phương pháp dạy 

học, kiểm tra, đánh giá có phù hợp, có gây hứng thú cho học sinh không? Kết quả học tập của học sinh có được 

cải thiện không? Cần điều chỉnh điều gì và điều chỉnh như thế nào?. 

Sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học không tập trung vào quan sát việc giảng dạy của giáo 

viên để đánh giá giờ học, xếp loại mà nhằm khuyến khích giáo viên tìm ra nguyên nhân tại sao học sinh học chưa 

đạt kết quả như mong muốn, giúp giáo viên chủ động điều chỉnh nội dung, tìm phương pháp dạy học phù hợp, tạo 

cơ hội cho mọi học sinh tham gia vào quá trình học tập để nâng cao chất lượng dạy học. 
2 Người dự cần hiểu và đồng cảm với khó khăn của người dạy, đặt mình vào vị trí của người dạy để phát 

hiện và phân tích các vấn đề khó khăn trong quá trình học tập của học sinh, từ đó cùng nhau đề xuất các giải pháp 

hỗ trợ thiết thực, góp phần nâng cao hiệu quả dạy và học.  
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+ Thực hiện nhiệm vụ học tập: khuyến khích học sinh hợp tác với nhau khi 

thực hiện nhiệm vụ học tập; phát hiện kịp thời những khó khăn của học sinh và 

có biện pháp hỗ trợ phù hợp, hiệu quả; không có học sinh bị "bỏ quên". 

+ Báo cáo kết quả và thảo luận: hình thức báo cáo phù hợp với nội dung học 

tập và kỹ thuật dạy học tích cực được sử dụng; khuyến khích cho học sinh trao 

đổi, thảo luận với nhau về nội dung học tập; xử lý những tình huống sư phạm 

phát sinh một cách hợp lý. 

+ Đánh giá quá trình và kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập: giáo viên nhận 

xét quá trình tham gia của học sinh, phân tích và đánh giá cả kết quả lẫn các ý 

kiến thảo luận của học sinh trong suốt quá trình học tập; củng cố và làm rõ các 

kiến thức đạt được thông qua những hoạt động học tập đã thực hiện. 

Trong quá trình tổ chức dạy học và dự giờ, khuyến khích giáo viên dự giờ 

quan sát, ghi chép kết hợp với ghi hình hoạt động học của học sinh để có dữ liệu 

sử dụng khi phân tích bài học, nhưng không làm ảnh hưởng đến hoạt động dạy 

học của giáo viên và học sinh. 

Bước 3. Phân tích và thảo luận giờ dạy minh họa 

Quá trình dạy học ở mỗi bài học được thiết kế thành các hoạt động học của 

học sinh dưới dạng các nhiệm vụ học tập kế tiếp nhau, có thể được thực hiện trong 

và ngoài lớp học. Học sinh tích cực, chủ động và sáng tạo trong việc thực hiện các 

nhiệm vụ học tập dưới sự hướng dẫn của giáo viên. Phân tích giờ dạy theo quan 

điểm đó là phân tích hiệu quả hoạt động học của học sinh3, đồng thời đánh giá 

việc tổ chức, kiểm tra, định hướng hoạt động học cho học sinh của giáo viên. 

Việc phân tích và thảo luận giờ dạy minh họa căn cứ vào các tiêu chí cụ thể 

(theo phụ lục đính kèm).  

Người chủ trì cần khéo léo dẫn dắt buổi thảo luận tập trung vào nội dung 

trọng tâm, tạo không khí thân thiện, cởi mở và luôn linh hoạt xử lý các tình 

huống xảy ra trong quá trình thảo luận. Tôn trọng và lắng nghe tất cả ý kiến của 

giáo viên, tránh áp đặt quan điểm bản thân hay ý kiến của một số giáo viên.  

Giáo viên dạy minh họa chia sẻ về mục tiêu bài học, những ý tưởng mới, 

những thay đổi, điều chỉnh về nội dung, phương pháp dạy học, kiểm tra, đánh 

giá,… những cảm nhận của mình qua giờ học, những điều hài lòng và chưa hài 

lòng trong quá trình dạy minh họa.  

Người dự chia sẻ quan sát, suy nghĩ, cảm nhận của mình về giờ dạy, những 

thông tin thu được trong quá trình quan sát, tập trung vào phân tích các hoạt động 

học của học sinh, làm rõ những ưu điểm, những kinh nghiệm hay từ đồng nghiệp 

để có thể phát huy và lan tỏa, đồng thời đề xuất những ý tưởng cải thiện (nếu có) 

nhằm nâng cao chất lượng dạy và học, từ đó tạo động lực để mỗi giáo viên tiếp tục 

phấn đấu, hoàn thiện kỹ năng và chuyên môn của bản thân trong quá trình giảng 
 

3 Phân tích từng hoạt động theo 4 bước sau: (1) Mô tả hành động (đọc, nghe, viết, nói, làm) của học sinh 

trong hoạt động học (làm minh chứng để tiến hành bước 2 và bước 3); (2) Đánh giá kết quả hoạt động của học 

sinh (những gì học sinh đã học được, chưa học được); (3) Phân tích nguyên nhân những gì học sinh đã học được, 

chưa học được; (4) Đưa ra biện pháp khắc phục hạn chế, hoàn thiện kế hoạch dạy học. 
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dạy. Nếu giờ học chưa đạt được kết quả như mong muốn thì cần xem đó là bài học 

để mỗi giáo viên tự rút kinh nghiệm.  

Trước khi kết thúc buổi thảo luận, người chủ trì tóm tắt lại nội dung thảo luận 

và gợi ý các vấn đề cần suy ngẫm để hoạt động học của học sinh được tốt hơn. 

Những người tham dự tự suy nghĩ rút kinh nghiệm và lựa chọn các biện pháp áp 

dụng cho các giờ dạy của mình. Không đánh giá xếp loại giờ dạy và không đánh 

giá giáo viên.  

Bước 4. Vận dụng kết quả sinh hoạt chuyên môn vào thực tiễn dạy học 

hằng ngày 

Dựa trên kết quả phân tích, thảo luận rút kinh nghiệm bài học minh họa và 

những điều đã quan sát, học tập được qua giờ dạy minh họa, mỗi giáo viên chủ 

động, nghiên cứu, chọn lọc và vận dụng linh hoạt vào việc thiết kế và triển khai 

kế hoạch bài học trong thực tiễn giảng dạy hằng ngày nhằm phát huy tính tích 

cực, chủ động của học sinh và nâng cao hiệu quả giờ dạy. 

3. Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề4 

Bước 1. Lựa chọn, nghiên cứu chủ đề 

Tổ chuyên môn thảo luận và thống nhất lựa chọn chủ đề/chuyên đề (gọi 

chung là chủ đề) phù hợp với mục tiêu buổi sinh hoạt chuyên môn, thời điểm 

trong năm học. Các thành viên trong tổ sẽ cùng nhau nghiên cứu và trao đổi để 

triển khai chủ đề, đồng thời, chọn giáo viên phụ trách chuẩn bị nội dung thuyết 

trình về các vấn đề liên quan đến chủ đề đã chọn. 

Bước 2. Báo cáo nội dung chủ đề đã nghiên cứu 

Dựa trên quá trình nghiên cứu về chủ đề sinh hoạt chuyên môn, giáo viên 

được phân công sẽ trình bày những hiểu biết và kinh nghiệm của bản thân về nội 

dung của chủ đề. 

Khi lắng nghe báo cáo, các thành viên tham dự chú ý ghi chép lại những nội 

dung quan trọng cần thảo luận, đồng thời chuẩn bị kỹ lưỡng ý kiến cá nhân để 

đóng góp sau khi phần báo cáo kết thúc. 

Bước 3. Phân tích, thảo luận 

Tổ trưởng chuyên môn tổ chức cho các thành viên thảo luận, biết khơi gợi 

các ý kiến phát biểu của đồng nghiệp; biết chia nhỏ vấn đề thảo luận bằng những 

câu hỏi dẫn dắt hợp lý; lắng nghe, tôn trọng các ý kiến phát biểu. 

Toàn trường hoặc tổ chuyên môn tham dự thảo luận, chia sẻ các nội dung 

thuộc chủ đề sinh hoạt chuyên môn và phải đưa ra được các kết luận cần thiết đi 

đến thống nhất để thực hiện. 

Bước 4. Vận dụng thực tiễn 

 

4 Quy trình này tương tự như sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học, nhưng thay vì tập trung vào 

một bài học cụ thể, sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề tập trung vào một chủ đề rộng hơn. 

Sinh hoạt chuyên môn theo chủ đề có thể thực hiện theo các hình thức khác nhau như: sinh hoạt theo môn 

học, theo nhóm môn học, sinh hoạt trong nhà trường; sinh hoạt theo cụm trường,… 
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Dựa trên kết quả phân tích, trao đổi và sự thống nhất về nội dung, cách thức 

thực hiện, giáo viên chủ động, vận dụng linh hoạt vào các hoạt động thực tiễn 

hằng ngày có liên quan đến chủ đề đó. 

4. Sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường 

Sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường (còn gọi là sinh hoạt chuyên môn 

liên trường) là hình thức tập hợp cán bộ quản lý, giáo viên từ các trường lân cận, 

đến một trường để cùng nhau chia sẻ kinh nghiệm, tháo gỡ khó khăn về nội dung 

thực hiện các phương pháp và hình thức dạy học; thực hiện các phương pháp và 

hình thức kiểm tra, đánh giá học sinh; công tác quản lý các hoạt động giáo dục 

của nhà trường,... So với sinh hoạt chuyên môn định kỳ tại từng trường, sinh hoạt 

chuyên môn theo cụm trường có phạm vi rộng hơn, nội dung chuyên sâu hơn, tập 

trung vào các vấn đề mang tính tổng kết, đánh giá thực tiễn của các trường; 

những vấn đề đặt ra đòi hỏi phải có sự phối hợp, tháo gỡ từ nhiều cán bộ quản lý, 

giáo viên và nhiều trường học hoặc từ các giáo viên cốt cán,… 

Thời gian, địa điểm và nội dung buổi sinh hoạt đều được các trường trong 

cụm thỏa thuận, tự quyết định để đảm bảo tính thiết thực và phù hợp với tình 

hình của từng đơn vị. 

III. TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

Hiệu trưởng các trường triển khai thực hiện đầy đủ, nghiêm túc hướng dẫn 

này; tăng cường công tác kiểm tra, tư vấn, đánh giá rút kinh nghiệm, điều chỉnh 

kịp thời việc tổ chức thực hiện sinh hoạt chuyên môn tại các nhà trường. Trong 

quá trình thực hiện, nếu có khó khăn, vướng mắc, cần báo cáo kịp thời về Phòng 

GDĐT (qua Tổ Chuyên môn-Nghiệp vụ) để được hướng dẫn./. 

Nơi nhận: 
- Như trên (để th/h); 

- Lãnh đạo Phòng (để b/c); 

- Lưu: VT, Tr. 
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PHỤ LỤC: PHIẾU PHÂN TÍCH VÀ THẢO LUẬN GIỜ DẠY MINH HỌA 
(Kèm theo Công văn số           /PGDĐT-NV ngày       /10/2024, của Phòng GDĐT) 

 
 

Nội dung Tiêu chí Ghi chú 

1
. K

ế h
o
ạ

ch
 b

à
i d

ạ
y
 

Mức độ phù hợp của các hoạt động học với mục tiêu, nội dung và 

phương pháp dạy học được sử dụng. 
 

Mức độ rõ ràng, chính xác của mục tiêu, nội dung, sản phẩm, 

cách thức tổ chức thực hiện mỗi hoạt động học của học sinh. 
 

Mức độ phù hợp của thiết bị dạy học và học liệu được sử dụng để 

tổ chức các hoạt động học của học sinh. 
 

Mức độ phù hợp của phương án kiểm tra, đánh giá trong quá trình 

tổ chức hoạt động học của học sinh. 
 

2
. H

o
ạ

t đ
ộ

n
g

 củ
a

 g
iá

o
 v

iên
 

Mức độ chính xác, phù hợp, sinh động, hấp dẫn của nội dung, 

phương pháp và hình thức giao nhiệm vụ học tập cho học sinh. 
 

Khả năng theo dõi, quan sát, phát hiện kịp thời những khó khăn 

của học sinh. 
 

Mức độ phù hợp, hiệu quả của các biện pháp hỗ trợ và khuyến khích 

học sinh hợp tác, giúp đỡ nhau khi thực hiện nhiệm vụ học tập. 
 

Mức độ chính xác, hiệu quả trong việc tổng hợp, phân tích, 

đánh giá quá trình và kết quả học tập của học sinh (làm rõ 

những nội dung/yêu cầu về kiến thức, kỹ năng học sinh cần ghi 

nhận, thực hiện). 

 

3
. H

o
ạ

t đ
ộ

n
g

 củ
a

 h
ọ
c sin

h
 

Khả năng tiếp nhận và sẵn sàng thực hiện nhiệm vụ học tập của 

học sinh trong lớp. 
 

Mức độ tích cực, chủ động, sáng tạo, hợp tác của học sinh trong 

việc thực hiện các nhiệm vụ học tập. 
 

Mức độ tham gia tích cực của học sinh trong trình bày, thảo luận 

về kết quả thực hiện nhiệm vụ học tập. 
 

Mức độ đúng đắn, chính xác, phù hợp của các kết quả thực hiện 

nhiệm vụ học tập của học sinh. 
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